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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yasayacak sonucglar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandig 21. ylzyll da ozellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
Ulkeleri ve kurumlari cok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glicinli dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir. Bu
gelismeler 1si8inda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir. Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” vyaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya c¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak igin strateji gelistirme
ve uygulama sonuglarini 6l¢ciimleme sirecidir. Bu kapsamda hazirlanan stratejik planlar ortaya
cikabilecek sorunlarin 6nlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanhiginin belirledigi hizmet standartlarini gerceklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde calismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Midirligi’nin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, ¢alismada emegi gegenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami



ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma yiktumluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum agisindan 6nemlidir. Bu faaliyetlerin kamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik planlardir.
Stratejik plan kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere ac¢ik bir yapiya
kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu yoneticilerinin
faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tizerindeki etkisini anlamalarina
olanak tanir.

Kamu yoneticileri, calistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri yuriterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytukimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiyac duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
dislinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya ¢ikarir, uygun kalkinma
stratejilerini belirler ve cevresel degisimlerin tahmin edilmesine olanak tanir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyr tanimlamayi, onceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulasmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden sirectir. Stratejik planlar size ana hedeflerinizin
ne oldugunu ve bu hedeflere ulasmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir ozveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilce Milli Egitim Mudiri



Okul Miidirii Sunusu

Hizla degisim gosteren giiniimiiz teknolojik silirecte basari i¢in sistemli ve planli bir
calismay1 kagimilmaz olmustur. Giiniimiiz teknolojik sisteme ayak uydurabilmek i¢in egitim
kurumlarmin planl ve diizenli; ileriye doniik gelismeler icin hizla ayak uydurmasi kaginilmaz
olmustur.

Ozgiin bir calismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii dogrultusunda yapilmaya
calistlmigtir. Katilimer bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu kurumlarinda
stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir. Giicliikler azmimizi
ve hirsimizi daha fazla arttiracaktir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gdsteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize ve tiim paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun basarisinin artacagina inantyor, tim

personelimize basarilar diliyorum

Ali SOYLU
Okul Midiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmiveya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile Gstlin yetenekli 6grenciler igin
Ozel arag-geregler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalari ifade eder.

Devamsizhk: Oziirli ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuclarin gorintilendigi ve kategori disi ve sakincal
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve dgretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu istatistik Ofisinin (Eurostat) yayinladig
ve hane halki arastirmasina gére 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan
ve daha Ustl bir egitim kademesinde kayith olmayanlarin ilgili cag nifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanlhga bagh okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Orgiin egitim disina ¢itkma: Olim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ylksekoégretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farkhlik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla gliclik cekilen kadinlar, gencler, uzun sireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gére daha ylksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tirlG iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil streli, zorunlu ve farkh programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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BOLUM 1

STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yénetim anlayigini giindeme

getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018
Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler c¢ercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve o6lgllebilir hedefler belirleme, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgcme ve bu siireclerin izlenip degerlendiriimesi amaciyla
katilimcr yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mudurligimuaz de ilk stratejik
planini 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 glinclsi 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve
uygulamistir.

Okulumuzun birinci stratejik plani olan Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu
dikkate alinarak hazirlanmistir.

Madurliglimuiz 2024-2028 Stratejik Plani ¢alismalari kapsaminda, Bakanlik merkez ve tasra
teskilati birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde “Tirkiye Yuzyili Vizyonu” uygulanmakta
olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, Ust politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus ici
analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile
egitime iliskin oneriler tespit edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler
planlanmistir. Bu dogrultuda MillT Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amacg ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya ¢ikartiimistir. Stratejilerin
yaklasik maliyetlerinden yola cikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaglari
hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme durumlarinin takip edilebilmesi
icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirlik Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik galismalarinin iyi planlanmig
olmasina ve siirece katihmin saglanmasina baglidir. Hazirlik dénemindeki calismalar Strateji Gelistirme
Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate
alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari icermektedir:

° Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladiginin duyurulmasi
° Strateji gelistirme Ust kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

° Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

° Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Sehit Burhan Sonmez Ortaokulu 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goris
ve Onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi icin genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farklh fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir. Stratejik plan temel yapisi Sehit Burhan Sonmez
Ortaokulu Stratejik Planlama Kurulu tarafindan kabul edilen Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin ¢ temel bolimu (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goris ve
Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.



Toplantilar

Ust politika -
belgelerinin ¢ SEHIT
analizi BURHAN
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Stratejik

Durum analizi
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paydaslarin
gorisleri

taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan galismalarinin basladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanhg
Strateji Gelistirme Baskanhgi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile okulumuza
duyurulmustur. Paydaslarin azami katilim ve destekleri dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak
yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag
ve hedeflerimizin okulumuz statiistine uygun olmasi hususunda genel ¢cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim
Stratejik Plan Hazirhk Ekiplerine stratejik plan hazirhk sirecine iliskin bilgilendirme yapilmis,
mudarligimizian glcli ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagli ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda
egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ paydaslarin gérislerini alabilmek igin
http://meb.ai/BqTq8f, dis paydas goéruslerini alabilmek igin http://meb.ai/TW10N4 (izerinden paydas
anketlerinin c¢evrimici olarak cevaplandiriimasina imkan verebilen bir platform olusturulmustur.
Midurligumziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin gizilmesi, bu yasal yikimlaliklere
iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi ¢alismasi, midirliglimuzin birimlerinden alinan bilgi ve dneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Y6ntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar
Stratejik Planlama s Takvimi

- Kurum I¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlari ile Paydas PESTLE Analizi

Sunulan . .GZFT Analizi

. Analizi " - .
Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu Midurligu Stratejik Planlama Modeli



A. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayih Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler gergevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgllebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimcr ydntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hitkmi cercevesinde ve “Kamu idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katihmci bir anlayisla hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi'nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun ve
Millt Egitim Bakanhgi tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda ilgemizin
stratejik plan hazirhklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemizin Stratejik Plan Hazirlama
Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu ¢alismalarin hangi araglarla
tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 06 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-2028
Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim ilce Milli Egitim Muddrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi yayimlanmistir. Buna gdére Melikgazi ilce Milli Egitim
Madurligi, 2024-2028 Stratejik Plan galismalarini ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge stratejik plan g¢alismalari
takvimi olusturulmustur. Calhismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege
Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu
idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiriitiilmustir.
Gahsma takviminde belirlendigi (izere kurumumuzda Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurullari ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek “Planlama ve hedefler,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas gorislerinin alinabilmesi icin Kayseri il Milli Egitim Mudurliginin paydas anketi
orneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, 6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Mudurligimizin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok segenekli,
yonlendirici” tirde 20sorudan olusan “Kurumumuzun Stratejik Plani i¢ ve 13 sorudan olusan dis Paydas
Anketi” dizenlenmistir. Anket sorulari Mudirligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan
onaylandiktan sonra elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve glvenilirligini saglamak icin
kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 137 Veli,6 Ogrenci, 22 égretmen paydasimiz katilmistir. Anket
sonuclari her paydas icin nicel olmak tizere ayri ayri degerlendirilmistir.

Okul stratejik planlama ekibi tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglari hakkinda
bilgilendirme yapiimistir.

Paydas Analizi calismalarini miteakiben “Kurum ici Analiz, PESTLE Analizi, GZFT Analizi” calismalari
yapilmistir. Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum ici Analiz, PESTLE
ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan
hazirlanmasinin en 6nemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢calismalari tamamlanmistir. “Durum
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Analizi” galismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” bolimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
bélimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” diginda Mudurligimizin 2024-2028
donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer
verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak tzere 5 yillik dénem igin
tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi dénemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama surecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir. Stratejik
Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Rehberi Taslagl” nin dérdiincli stirimi dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baslatiimistir. Stratejik plan
galismalarini yonlendirmek ve yonetsel dncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme
Kurulu olusturulmustur.

Kurumumuz Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda tim paydaslarin siregte temsil
edilmesine 6zen gosterilmistir. Midir Yardimcisi Caner DENIZ baskanhginda vyiritilen calismalarda,
okulumuz dizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goruslerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun
bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma sirecleri kolaylastirilmistir. Mudarligimizce yiritilen
galismalarin konsolidasyonu ve yiritilen analiz galismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugu
Stratejik Planlama Ekibine verilmistir.

19 Ocak 2023 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi listesi olusturulmustur.
Muidurligumz stratejik planlama Ust kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1’'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili
bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Caner DENiz Midur Yardimcisi
Beytullah BiCER Ogretmen

Erdal GOKCE Ogretmen

Tablo 2: Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Caner DENiz Midur Yardimcisi Baskan
Bayram GUN Ogretmen Uye
Soner DILCi Ogretmen Uye
Hasan COSKUN  Ogretmen Uye




C. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarinin etkin bir sekilde yurutilebilmesi icin stratejik plan hazirlk strecindeki
asamalar ihtiyaglara gore detaylandiriimis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman
gizelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalari Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiratilmustar.

Tablo 3: Galisma Takvimi

S.No Yiirutilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023

Taslagin il Milli Egitim

> Mudurligline Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Dlzeltmelerin Yapilmasi  Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024

2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, gli¢li ve
zayif taraflar ile kurumun kontroll disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla
Midurligimuizce mevcut durum analizi yapiimistir.

2024-2028 Stratejik Plani hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Mudurligimizin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylkimlilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlari Uriin ve
hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum igi ve digi analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihge

Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu MidurlGgi 2022-2023 egitim 6greti yilinda faaliyete baslamistir.
Kriz zamanlarinda herkes icin egitim projesi kapsaminda Avrupa Birligi tarafindan yaptiriimistir.
Okulumuzda kapali spor odasi, acik voleybol ve basketbol sahasi bulunmaktadir. Okulumuz 3 anasinifi 24
derslik olarak yapilmistir. Okulumuz 1sinma sistemi dogalgaz ile saglanmaktadir. Okulumuz da ayrica
siginak ta bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Okulumuz 2022-2023 Egitim Ogretim yilinda faaliyete basladigi icin, stratejik planlarda bes yillik
hedefleri ihtiva ettigi icin okulumuza ait stratejik plan bulunmamaktadir. Bu nedenle stratejik planin
hedeflerine hizmet eden herhangi bir istatiksel veri bulunmamaktadir. Okulumuzun egitim 6gretime
basladigi tarih itibari ile bulunan istatistiki veriler ve hedefler asagida sunulmustur.



Bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci oran1 okulumuzda % 34, hedefimiz ise % 75’ tir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 okulumuz da 7, hedefimiz 13 “dir.

Ortadgretime merkezi sinavla yerlesen 6grenci oran1 % 7,14 iken, bu sayiy1 % 25 e ¢ikarmak
hedeflenmektedir.

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 71,06 iken, 95 e ¢ikarmak hedeflenmektedir.

EBA Ders Portali kullanict basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi ortalama 75 dk iken,
hedefimiz % 100 ‘e ¢ikarmaktir.

Dijital iceriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 2 iken, hedefimiz 8’ dir.

Stratejik planlar1 ile yillik okul gelisim planlar1 bazinda izleme, degerlendirme ve doniit verme
faaliyeti gergeklestirilen 6gretmen orani 1 iken, bu oran 9 a ¢ikarmak hedeflenmistir.

Mesleki gelisim etkinliklerine katilan personel orani 2 iken bu sayr 8’e ¢ikarakmak
hedeflenmistir.

Kisisel ve Mesleki Egitim sertifika programlarina katilan 6gretmen orani 3 iken bu say1 9 a
cikarakmak hedeflenmistir.

Okulumuz da 20 giin veiizeri devamsiz 6grenciorani 3 iken bu sayiy1 0 a indirmek hedeflenmistir.

Okulumuz da 6grenci sayist 30°dan fazla olan sube oran1 % 50 iken bu sayiy1 % 10 a diisiirmek
hedeflenmistir.

Egitim kayit bolgelerinde kurulan okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orant %
10 iken bu sayiy1 % 30 a ¢ikarmak hedeflenmistir.

Destek programina katilan 6grencilerden hedeflenen basariya ulasan 6grencilerin orani1 5 iken bu
say1y1 10 e ¢ikarmak hedeflenmistir.

Ulusal ve uluslararas1 projelere katilan 6grenci orani (%) 0 iken bu sayr % 3 e cikarmak
hedeflenmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 1 iken bu say1 (%)
10 a ¢cikarmak hedeflenmistir.

Rehber 6gretmenimizin mesleki geligsime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin orani (%) 30 iken
bu sayiy1 % 50 ye ¢ikarmak hedeflenmistir.

Kaynastirma / biitiinlestirme uygulamalari ile ilgili hizmet i¢i egitim verilen 6gretmen sayis1 0
iken bu say1 5 e ¢ikarmak hedeflenmistir.

Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 2, rampa sayisi 1 ve tuvalet sayisi 3’ tiir.

Ogretim kademelerinde &zel yeteneklilere ydnelik acilan destek egitim odalarinda derslere katilan
Ogrenci sayist 1 iken bu say1 3 e ¢ikarmak hedeflenmistir.

Kariyer rehberligi kapsaminda Genel Beceri Test Seti uygulanacak 6grenci sayist 0 iken bu



say1y1 8 e ¢cikarmak hedeflenmistir.

Okullarda hazirlanan bireysel 6grenme materyali sayist 10 iken bu sayiyr 30 a cikarmak
hedeflenmistir.

Uzaktan egitim veren 0zel O0gretim kurumlarindan sertifika alan kisi sayisi 1 iken bu say1 3 e
¢ikarmak hedeflenmistir.

Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda
gelmektedir. Bu baglamda egitim ve dgretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek
sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin basinda ise bireylerin
yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri basta olmak iizere biitiin
diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyl derecede 6grenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul
edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete 'de yayimlanarak
yurarlige giren Cumhurbaskanligi Tegkilati Hakkinda Cumhurbaskanhgl Kararnamesi, Milll Egitim
Bakanhiginin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen mevzuat cercevesinde,
Muidurligimz faaliyet alani kapsaminda olan ve 6niimuizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi 6ngoérilen stratejik
amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

Buna gore Temel Egitim Kanunu hikmince, okul midirligimuzin gorevleri sunlardir:

» Okulumuz ilgili mevzuat hikimleri dogrultusunda diger calisanlarla birlikte mudur
tarafindan yonetilir.

» Muddir; okulun 6grenci, her tirla egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, tasinir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, tasimali egitim, glvenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanhk ve il/ilge milli egitim muddurliklerince verilen goérevler ile gérev taniminda
belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

» Okul miduirlagimiz akademik basarinin artirilmasi icin 6nlem ve tedbirler alir.
» Okulun dizen ve temizliginin saglanmasi noktasinda tedbirler alir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu Mudurligi’ne goérev ve sorumluluk yikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi icin tim Ust politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu cercevede Melikgazi ilce Milli Egitim 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir. Ust politika
belgelerinde yer almayan ancak Midirligiimizin durum analizi kapsaminda onceliklendirdigi alanlara
gelecege bakis bélimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tarkiye Yizyih ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tirkiye Yizyih Vizyonu
merkezde olmak Uzere Ust politika belgeleri, temel st politika belgeleri ve diger st politika belgeleri
olarak iki bolimde incelenmistir (Tablo 6).

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri



Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Milli Egitim Bakanhgi Egitimde Turkiye Ylzyih
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

MEB 2019-2023 Stratejik Plan

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi

Millt Egitim Sura Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi




E. Faaliyet Alanlarni ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim 1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin
yiiriitiilmesi
3. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve
uygulanmasi
5. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Psikososyal koruma, dnleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
10. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiiriitiillmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal

ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin saglanmasi
Bilimsel, Kiiltiirel, P Y £

Sanatsal ve Sportif 3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyetler 4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler

Ol¢me ve Degerlendirme 1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde

yiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
giivenliginin saglanmasi
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Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi
2. Egitim ve 0gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi
izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarmin hazirlanmasi

5. Midiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

1. Miidiirliiglimiiziin tasinir ve taginmazlarina iligkin islemlerin
yiiriitiilmesi

2. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarimin yiiriitiilmesi
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Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar1

Fiziki ve Teknolojik
Altyapi

Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamas1

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve degerlendirme
caligmalarinin yapilmasi

4. izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
6. Miidiirligiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiirtitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin yiirtitiilmesi

1. Miidiirliiglimiiziin tasinir ve taginmazlarina iliskin islemlerin
yiiriitiillmesi

2. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireglerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyap1 ¢calismalarinin yiirtitiilmesi
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A. Paydas Analizi

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tim paydaslarin goris, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu
Miidirliigi olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh oldugumuz ilge Milli Egitim MudirlGgi
ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiratilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmistir. Kurum ici yoneticiler, personeller,
mudurliguimiz blnyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yuritmekle sorumlu ig
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaslardir. Melikgazi ilge Milli Egitim Midirlagi, faaliyetleriyle ilgili Giriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tGizere dis paydaslarin da stratejik
planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan
289 i¢ paydas, 457 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve o©nceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6lglide stratejik planlamaya dahil edilmistir
(EK:1).

Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu Mudurligu binyesindeki dis paydaslarin beklenti ve goérusleri,
2024-2028 Stratejik Plan g¢alismalari kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket calismalariile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve gérisleriise, birey veya kurumlarla yapilan ortak
calismalara bagh olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlari ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Dis paydas anketinin <Ogrencinin okul kademesi’” sorusunu yamitlayan paydaslarin dagilimlart
Sekil 3’te yer almaktadir.

457 yanit

@ ILKOKUL
® ORTAOKUL

Sekil 3: Ogrencinin okul kademesi

Sekil 3’ e gore dis paydas anketinin <’Ogrencinin okul kademesi’’ sorusunu yanitlayan 457 kisinin
% 40,9 “u Ortaokul kademesi olusturmaktadir.
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Dis paydas anketinin “Ogrencinin Cinsiyeti”’ sorusunu yanitlayan paydaslarin dagihimlari Sekil 4’te
yer almaktadir.

457 yanit

@ KiZ
@ ERKEK

Sekil 4: Ogrencinin Cinsiyeti

Sekil 4’ e gore dis paydas anketinin “Ogrencinin Cinsiyeti’”’ sorusunu yanitlayan 457 kisinin, %
52,3’ U kiz, % 47,7’ sini erkek olusturmaktadir.

Dis paydas anketinin “Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum’’
sorusunu yanitlayan paydaslarin dagihmlari Sekil 5’te yer almaktadir.

457 yvanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum

Dis paydas anketinin “Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebiliyorum’
sorusunu yanitlayan 457 kisinin %50.1 ‘i “Kesinlikle Katiliyorum”, % 38,9’ u “Katiliyorum” sikkini tercih
etmistir. Bu durum okulumuzda veli 6gretmen goriismelerinin olumlu oldugunu gostermektedir.
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Dis paydas anketinin “Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum’’ sorusunu
yanitlayan paydaslarin dagilimlar Sekil 6’te yer almaktadir.

457 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katlmiyorum

Sekil 6: Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum.

Dis paydas anketinin “Okul Idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum’’ sorusunu
yanitlayan 457 kisinin % 40,3’ “Kesinlikle Katihyorum”, % 47,5’ i “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir. Bu
durum okulumuzda velilerimizin okul idaresi ile yiksek bir oranda gériisme sagladigini gostermektedir.

Dis paydas anketinin “Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum’’ sorusunu
yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 7’te yer almaktadir.

457 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 7: Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

Dis paydas anketinin ‘Okul rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum’ sorusunu
yanitlayan 457 kisinin % 31,1 ‘i “Kesinlikle Katiliyorum”, % 42,9 “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir. Bu
durum okulumuzda velilerimizin okul rehberlik servisinden goriisme sagladiginin géstermektedir.
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Dis paydas anketinin ‘Okula ilettigimiz goris ve onerilerimiz dikkate alinir’” sorusunu yanitlayan
paydaslarin dagihimlari Sekil 8’te yer almaktadir.
457 yanit

@ Eesinlikle Katliyorum
& Katiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Okula ilettigimiz goriis ve dnerilerimiz dikkate alinir.

Dis paydas anketinin “Okula ilettigimiz goriis ve onerilerimiz dikkate alinir’ sorusunu yanitlayan
457 kisinin % 20,8 ‘i “Kesinlikle Katiliyorum”’, % 48,8” i “Katiliyorum” sikkini tercih etmistir. Velilerimizin
gorusleri dikkate alinmaktadir.

Dis paydas anketinin “Okulda kendimi giivende hissediyorum’’ sorusunu yanitlayan paydaslarin
dagilimlari Sekil 9'te yer almaktadir.

457 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@& Katliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmryorum

Sekil 9: Okulda kendimi giivende hissediyorum

Dig paydas anketinin “Okulda kendimi giivende hissediyorum’’ sorusunu yanitlayan 457 kisinin %
34,6’s1 “Kesinlikle Katiliyorum”’, % 49,5” i “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir. Velilerimiz oklumuzda
kendilerini glivende hissettiklerini belirmiglerdir.
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Dis paydas anketinin “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir’
sorusunu yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 10’te yer almaktadir.

457 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kathyorum

& Kararzsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 10: Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortisleri alinir

Dis paydas anketinin “Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir’” sorusunu
yanitlayan 457 kisinin % 27,8’ i “Kesinlikle Katiliyorum”, % 49,2’ si “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir.
Okulumuz 6grenci ile ilgili kararlarda velilerin gorisleri alinmaktadir.

Dis paydas anketinin “Ogretmenler yenilige agik derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.”” sorusunu yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 11’te yer almaktadir.

457 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
& Katihyorum

O Kararsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 11: Ogretmenler yenilige acik derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir.

Dis paydas anketinin “Ogretmenler yenilige agik derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir’> sorusunu yanitlayan 457 kisinin % 26,9’u “Kesinlikle Katihyorum”, % 51’ i “Katiliyorum”
sikkini tercih etmistir.

17



Dis paydas anketinin “Derslerde konuya uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir’> sorusunu
yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 10’te yer almaktadir.

457 yanmit

@ Kesinlikle Katiliyorum
& Eatiliyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 10: Derslerde konuya uygun arag¢ geregler kullanilmaktadir

Dis paydas anketinin “Derslerde konuya uygun ara¢ geregler kullanilmaktadir’” sorusunu yanitlayan
457 kisinin % 30,2’si “Kesinlikle Katiliyorum”, % 52,5” i “Katilyorum”” sikkini tercih etmistir.

Dis paydas anketinin “Okulun fiziki yapis1 yeterlidir’” sorusunu yanitlayan paydaslarin dagilimlari
Sekil 11’te yer almaktadir.

457 yanit

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Kathyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 11: Okulun fiziki yapis1 yeterlidir.

Dis paydas anketinin ‘Okulun fiziki yapisi yeterlidir’® sorusunu yanitlayan 457 kisinin % 26'si
“Kesinlikle Katiliyorum”, % 50,3 G “Katilyorum” sikkini tercih etmistir. Okulumuz fiziki yapisi yeterlidir
maddesinde olumlu goris bildirmistir.
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Dis paydas anketinin “ Okul kantininde satilan iirlinler saglikli ve giivenlidir’ sorusunu yanitlayan
paydaslarin dagihimlari Sekil 12’te yer almaktadir.

457 yamit

@ KEesinlikle Katihyorum

@ Kathyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

Sekil 12: Okul kantininde satilan iiriinler saglikli ve glivenlidir.

Dis paydas anketinin ‘Okul kantininde satilan {irtinler saglikli ve giivenlidir.”” sorusunu yanitlayan 457
kisinin % 9,4’ G “Kesinlikle Katiliyorum”, % 26,7’ si “Katiiyorum”, % 28,7 “Kararsizim’ sikkini tercih
etmistir.

Dis paydas anketinin ‘Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.”’ sorusunu yanitlayan paydaslarin dagihmlari Sekil 13’te yer almaktadir.

457 yamit

@ Kesinlikle Katilyorum

& Katlyorum
Kararsizim

@ Kismen Katihyorum

& Katlmiyorum

Sekil 13: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Dis paydas anketinin  “Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltirel faaliyetler
diizenlenmektedir.”” sorusunu yanitlayan 457 kisinin % 14,4’G “Kesinlikle Katihyorum”, % 35,4’ U
“Katiyorum” gikkini tercih etmistir. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir maddesinde olumlu goris bildirmistir.
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B. Kurulus ici Analiz

ic paydas anketinin “Goreviniz” sorusunu yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 14’te yer
almaktadir.

289 yanit

@ idareci
@ Siretmen
Memur
@ FPersonel

@ Sirenc

Sekil 14: Goreviniz

ic paydas anketinin ¥ Goreviniz >’ sorusunu yanitlayan 289 kisinin % 85,8’i “Ogrenci”’, % 10,4’ i
“Ogretmen” dir.

i¢ paydas anketinin “ Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.”” sorusunu
yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 15’te yer almaktadir.

289 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum

@ Katiliyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katlmiyorum

Sekil 15: Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

Dis paydas anketinin ‘Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum ™’
sorusunu yanitlayan 289 kisinin % 36’s1 “Kesinlikle Katilyorum”, % 47,4’ G “Katiliyorum”” sikkini tercih
etmistir. Okul idaresi ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum maddesinde olumlu goéris
bildirmistir.
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ic paydas anketinin “ Okul idaresine ilettigimiz istek ve oneriler dikkate alinir” sorusunu
yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 16’te yer almaktadir.

289 yanit

@ Kesinlikle Katiliyarum

@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
A6% @ Katimiyorum

Sekil 16: Okul idaresine ilettigimiz istek ve oneriler dikkate alinir.

Dis paydas anketinin “Okul idaresine ilettigimiz istek ve 6neriler dikkate alinir.”” sorusunu
yanitlayan 289 kisinin % 28,7’si “Kesinlikle Katiliyorum”’, % 46’ s1 “Katiliyorum”” sikkini tercih etmistir.

ic paydas anketinin “ Okulda kendimi giivende hissediyorum’ sorusunu yanitlayan paydaslarin
dagilimlari Sekil 17°te yer almaktadir.

289 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum
& Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

Sekil 17: Okulda kendimi glivende hissediyorum.

Dis paydas anketinin “ Okulda kendimi glivende hissediyorum’’ sorusunu yanitlayan 289
kisinin % 41.2’si “Kesinlikle Katilyorum”, % 46’ s1 “Katiliyorum” sikkini tercih etmistir.
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ic paydas anketinin “ Tenefflislerde ihtiyacglarimi giderebiliyorum” sorusunu yanitlayan
paydaslarin dagilimlari Sekil 18’te yer almaktadir.

289 yvamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Eatilmiyorum

Sekil 18: Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum

Dis paydas anketinin ” Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum’’ sorusunu yanitlayan 289
kisinin % 37’si “Kesinlikle Katihyorum’’, % 47,8 i “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir.

ic paydas anketinin “ Okul i¢i ve bahgesi temizdir” sorusunu yanitlayan paydaslarin dagilimlari
Sekil 19'te yer almaktadir.

289 yamit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 19: Okul ici ve bahgesi temizdir

Dis paydas anketinin “ Okul ici ve bahgesi temizdir” sorusunu yanitlayan 289 kisinin % 27’si
“Kesinlikle Katihyorum’’, % 39,1’ i “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir.
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ic paydas anketinin ” Okul binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir’ sorusunu yanitlayan
paydaslarin dagilimlari Sekil 20’te yer almaktadir.

289 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 20: Okul binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir

Dis paydas anketinin “ Okul binasi ve diger fiziki mekanlari yeterlidir’ sorusunu yanitlayan
289 kisinin % 27,3’ “Kesinlikle Katiliyorum”, % 49,5 i “Katiliyorum”” sikkini tercih etmistir.

ic paydas anketinin “ Okul kantininde satilan Griinler saglikli ve glivenlidir” sorusunu
yanitlayan paydaslarin dagilimlari Sekil 21’te yer almaktadir.

289 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

& Kararsizim

& Kismen Katiliyorum
& Katilmiyorum

Sekil 21: Okul kantininde satilan urunler saglikl ve guvenlidir

Dis paydas anketinin “ Okul kantininde satilan Urunler saglikh ve guvenlidir” sorusunu
yanitlayan 289 kisinin % 11,4’ “Kesinlikle Katihyorum”, % 31,5" i “Katiliyorum’’ sikkini tercih etmistir.

23



ic paydas anketinin ” Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
duzenlenmektedir” sorusunu yanitlayan paydaslarin dagihmlar Sekil 22’te yer almaktadir.

289 yanit

@ Kesinlikle Katihyorum

& Katihyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 22: Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler dizenlenmektedir

Dis paydas anketinin ¥ Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler
dizenlenmektedir” sorusunu yanitlayan 289 kisinin % 17si “Kesinlikle Katiyorum”, % 36,3 i
“Katihyorum” sikkini tercih etmistir.

Kurum Kultiri Analizi

Madurligimuzde kurum kaltlrinin olusturulmasi icin is ve islemlerde okul idaresi, 6gretmenler
ve veliler ile koordinasyon saglanmaktadir. Okulumuzda gorevli idareciler, 6gretmenler ve yardimci
personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay
iletisim mevcuttur. Her gcalisanin fikirlerini rahatlkla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi
olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet ici egitim
faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Sirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin gorisleri dikkate alinmaktadir. Mudurligimiz calismalarina etki dizeyleri
ve Onemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.
Gahsmalar kurgulanirken doénemsel, gevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin  ¢6zimi ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢alismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi ¢alismalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Sehit Burhan S6énmez
Ortaokulu midurltgu bilgileri ve tensipleri dahilinde yuratilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme ¢alismalari basta olmak lzere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri koordine
edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu alanda ¢alisan personelin yerinin degistiriimesi
ve konudaki ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirhk ¢alismalari kapsaminda analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu,
sonug, Oneri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Calisma sonuglarina gore gelistirmeye acik alanlar dncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

1- Paydaslar ile is birligi artirma

2- Okulici donanim malzemeleri, bahge, spor salonu vb. imkanlarinin ¢ogaltiimasi
3- Kurumumuzun gevre dizenlemesini glizellestirmek

4- Kurumumuz sosyal imkanlarini artirmak
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Gergeklestirilen analizlere gore kurumun giiglii oldugu alanlar 6ncelik sirasina gore:

1- Kurumumuz erisebilirdir

2- Kurumumuz ¢6ziim odakhdir.

3- Kurumumuz insan haklarina énem verir.

4- Kurumumuz bireysel farkliliklara saygi gosterir.
5- Kurumumuzun galismalari hizmet odaklidir.

6- Kurumumuz etik degerlere sahiptir.

7- Kurumumuz teknolojik imkanlar sunar.

8- Kurumumuz giivenlidir.

9- Kurumumuz yenilikgidir.

10- Kurumumuz seffaftir.

11- Kurumumuz adildir.

12- Kurumumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir.
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Teskilat Yapisi

Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu Midiirligii yénetim ve organizasyon MEB ilkégretim Kurumlari
Yonetmeligi ile yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yuritmektedir.

27.06.2019 tarih ve 30814 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Milli Egitim Bakanligina bagh Egitim
Kurumlarn Yénetici ve Ogretmenlerinin  norm kadrolarina iliskin ydnetmelik dogrultusunda
olusturulmustur.

Okul Muduri

Maduar
Yardimcisi

Ogretmenler

Diger ve
Yardimci
Personel

Sekil 14: Sehit Burhan Sonmez Ortaokulu MudurlGgi Tegkilat Semasi
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insan Kaynaklari

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin ic ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biylik 6nem tasimaktadir.

Sirintepe ilkokulu Ortaokulu Miidurligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 7: Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu Miidiirliigii Personel Yapisi

PERSONEL DURUMU
OKUL /KURUM YONETICISI OLMASI GEREKEN  MEVCUT  IHTIYAC
NORM ASiL VEKIL
MUDUR 1 1 0
MUDUR BAS YRD. 0 0 0
MUDUR YARDIMCISI 1 1 0
EGITiM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT | iHTIYAC
NORM
OGRETMEN 18 11 7

Tablo 8:Genel idare, Teknik, Saglik Ve Yardimci Hizmetler Sinifindaki Personel Durumu
EGIiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU

PERSONEL GOREV VE OLMASI MEVCUT iHTIYAC
UNVANI GEREKLI DURUM
NORM

GENEL iDARE HiZMETLERI 1 1 0
TEKNiK HiZMETLER SINIFI 0 0 1
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 0 0 1
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 0 0 2
TOPLAM 1 1 4

DiGER STATULER

TURU MEVCUT

GECIiCi PERSONEL 0

(SOZLESMELI)

SUREKLI iSCi 0

HiZMET SATIN ALIMI TEMIZLIK SOFOR  GUVENLIK
YOLUYLA GALISTIRILAN 0 0 0
PERSONEL SAYISI

DERS KARSILIGI UCRETLI

OGRETMEN 0
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Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Mudurligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla yazismalar
yapilmaktadir.

Bakanhgimizin kurmus oldugu MEBBIS véasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik
bolimd, ayrica personel ve 6grenci islemlerini iceren modiiller tek bir yapida kurgulanmis, teskilatin tim
birimlerinin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS (izerinden “Yatirim islemleri,
MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun,
iKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi,
Yénetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve
benzeri baslklarinda c¢alismalar yiritilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak
kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar(agik kap1)” gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara
talep, gorus, oneri, sikayet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

Bununla beraber yerel diizeyde istatistiki verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
hazirlanmis olan e-istatistik sisteminin etkin kullanimi konusunda yasal bir dayanak bulunmamasi, yerel
diizeyde teknolojik altyapinin zayif yoniini olusturmaktadir.

Tablo 9: Mudurliguimuizde bulunan Tablet, Akilli tahta, Projeksiyon ve Yazici Sayilari

Tablet i Projek O
Bilgisay . Amach
Tahta  siyon
ar Sayisi  Sayisl Yazici
Sayisl ¥ Sayisi

- 10 1 4

Tablo 10:Teknolojik Kaynaklar

SIRA . .

NO URUN ADI MIKTARI
1 Bilgisayar ve Sunucular 6

2 Bilgisayar ve Cevre Birimleri -

3 Teksir ve Cogaltma Makinalari 7

4 Ses, Goriuintl ve Sunum Cihazlari 1

5 Haberlesme Cihazlari 3

6 Aydinlatma Cihazlari 6
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Fiziki Kaynak Analizi

Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri
ve sayllari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle sinirlandirilmaz, idarenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi igin gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmasi gereken nitelikleri de incelenir. Bu g¢ergevede, faaliyetlerin yiritilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkli bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve sireg

analizi calhismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo11: Miidurliiglimazin Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Sira Kullanim Alani/Tiirii Bina Sayisi Kapasite Durumu
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Glivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

Mali Kaynaklar

Planlama sirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve hedeflere
ulasabilmek i¢in kaynaklarin bitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis

olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 68retimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri blitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve

burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Tablo 12: Sehit Burhan S6nmez Ortaokulu Mudurligi Bitcesi (Ekonomik Siniflandirma)

HARCAMA

i i 2024 Yih
KALEMi GELIR/ vil
(EKONOMIK | GIDER ghde 2023 ;Z:;;lm
KODA GORE)
3.2.1.1- GELIR | 49.460 48.000 50.000
3.9.9.1
Mal ve .
Hizmet Alim GIDER |49.460 48.000 50.000
Giderleri
GELIR TOPLAMI 49.460 48.000 50.000
GIiDER TOPLAMI 49.460 48.000 50.000

C. PESTLE Analizi
PESTLE analiziyle Midirligiimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Tespitler | Idareye Etkisi

‘P
Etkenler (Etkenler/S Tehditler Ne Yapilmah?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar
egitimin oncelikli bir alan olusturulmasina devam
oncelikli bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi miidiirligiimiiz olarak bu

politikalarmn ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okuldncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tagima
egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul dncesi
tagima egitim i¢in alt yapist uygun olan
kapsaminda okullarda okul dncesi egitim
olmamasi. i¢in siiflarin agilmasi

Y 6neticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek
ve toplumun artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarimin
egitime olan ilgili dernek ve katkilarinin alinmasina devam
ilgisi kuruluglarin egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu gégmen 6grencilerin
aras1 politik ogrencilerin nitelikli ~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatim niteligine yonelik iyilestirici
r nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi

gb¢ olgusunun
egitime etkisi

Ekonomik [limizde [limizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
Faktorler serbest bolge | Mesleki Egitim isletmeler ile isbirliklerine
Ve organize okullarinda 6grenim devam edilmesi
sanayii goren 6grencilerin
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Sosyokiiltiir
el

bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbaska
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran) varligy,
iretim ve
egitim igerikli
projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

staj olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katk: saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmasi

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmast
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varligi
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin 6nemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmasi

Ihtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Meyvsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmast
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Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarm 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayiglarina gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi
Temel egitimden ortadgretime
gegis siirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢aligmalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaglarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal i¢ermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek ¢aligmalara agirlik
verilmeli

Pargalanmus ailelere ve
¢ocuklarina yonelik rehberlik ve
psikolojik danigsma
hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katilimimin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis gog alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarm getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkant

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen drgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetigkinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizl ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, dgretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 0grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamas.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarinin
kullanimi i¢in
yeterince hazir
olamamast
Ogrencinin aktif
6grenme yerine pasif
6grenme durumunda
kalmast
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stireglerin iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirtlmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

Ilimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarmin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi igin
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanlhigimiz ile
es gidiimlii calisiimasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi



Yasal

Cevresel

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Stirdiiriilebilir
gevre
politikalarimin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig:
Depremlerin
toplumun
depreme karsi
duyarliligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.5.Yasal Faktorler

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y onetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin
Midiirligiimiiz ile is
birligi yapmasi,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmasi

Depremin olasi
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverigli olmasi

= Mevzuat hiikkiimleri

2.8.6.Cevresel Faktorler

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

Ilimizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginikligi

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile ingaat
sektoriine aktarilmasi
Tarimla ugrasan
mevsimlik
¢alisanlarin okula
devam sorunu

= Siirdiriilebilir cevre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
= Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig

= Erciyes Dagi ile gelisen kis turizmi potansiyeli, Koramaz Vadilerinin turizme agilmasi
= Diinyaca linlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢cok sayida yerli ve yabanci turisti

agirlamasi

Program biit¢e hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiirtitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmas1

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi
Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya
yonelik ¢aligmalara ve
egitimlere toplum, yerel
yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimei
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

» Elverisli cografyasi ile yamag parasiitiiniin yani sira, kayak, bisiklet gibi diger sportif
turizm cesitlerine olanak sunmasi
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D. GZFT Analizi

Madurliglimuzin performansini etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve yodnetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi calismalari kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Gugla Yonler, Zayif Yonler,
Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve
tecrlibesinin incelenmesi, istlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi strecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basarisi tizerinde kilit role sahip
faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte
kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin glgli ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden
kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Mudurligimizce yapilan GZFT analizinde Mudurligimizin gicli ve zayif yonleri ile
Miduarligimiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

=

Geng niifus yapisi ve okullasma oraninin yiiksek olmasi

Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak agtigi kurslarin gesitliligi
ilcemizde Bilim Sanat Merkezinin bulunmasi

Sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

© O NG ARWN

Ulusal ve uluslararasi yarismalarda elde edilen basarilarinin olmasi

[y
o

. Kurumun, glicli bir yénetim kadrosuna sahip olmasi

[
Y

. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin llke ortalamasinin altinda olmasi

[y
N

. DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

[y
w

. Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yénden bilgili, yetismis personelin olmasi

[y
D

. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

[y
Ul

. Gorev dagiliminin isleri kolaylastirmasi

[y
[=)]

. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

[y
~N

. ARGE galismalarina verilen énem

[y
0o

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

[y
(-]

. Teknolojik alt yapinin gliclii olmasi

N
o

. Etkili denetleme sisteminin varhigi

N
[y

. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi

N
N

. Kalite gelistirme ve iyilestirme calismalarinin kurumumuzda etkili bir bicimde strduraliyor
olmasi

23. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi

24. Midurluglimizin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

25. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi
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ZAYIF YONLER

26.
27.
28.
29.
30.

31.
32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.

39.

Dezavantajl bélgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz olmasi
Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Mesleki egitimde alan yonlendirmesinde aile-6grenci-okul isbirliginin yeterli diizeyde olmamasi
Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli -memur- teknisyen vb.)
olmamasi

Ogrencileri tablet kullaniminda bilin¢siz hareket etmesi

Derslik ihtiyacinin karsilanamamasi

Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamasi

Mevzuatlarin sik sik glincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi
ilkdgretimde ¢ocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bicimde karsilanamamasi
Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi
Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamasi

FIRSATLAR

40.
41.
42,
43.
44,

45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.

58.

Geng nifusun ¢ok olmasi

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gérmesi

Dinyada ve Tirkiye’de hizl gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalar

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

Bakanligin 6grenciye egitim burslari vermesi

Uluslararasi standartlarda spor tesislerinin varligi

Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Teknoloji bakanligi tarafindan projelerin desteklenmesi

Egitime %100 destek kampanyasinin olmasi

STK, KOBI, Ozel idare, Belediye vb. kurumlarin egitime kaynak ayirmasi
Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

Yerel yonetimlerin egitime destegi

Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime &nem atfedilmesi

Projeler icin 6nemli bir bltce ayrilmasi

ISKUR aracihigi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

AB kriterlerine uygun yurtdisi egitim cerceve planinin olmasi

Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gecmise sahip olunmasi
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TEHDITLER

Bolgesel niifus yigiimalari
Nifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Siyasi soylem ve eylemlerin egitim icinde ¢ok fazla etkili olmasi

Ogretmen, yénetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip

olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi ve

artis hizi

Aile batUnlugiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler lzerinde yarattigi psikoloji

Bireylerde olusan teknoloji bagimhhgi

10. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiltlrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

11. Toplumsal yapi bozukluklar

12. Yatirim ve donatim édeneklerinin yetersizligi

13. Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

14. AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

15. Ogretmenlerin bir kurumda calisma sureleri

16. Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan kaynaklanan
zorunluluk ile 6zel sektorin igleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

17. Egitim faaliyetleri Ar-Ge ¢alismalarina buiitge ayrilamamasi

18. Yerel maddi destek bulmakta yasanan gigliikler

19. Genc niifusun azalmasi (TUIK,2016)

20. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diigiik olmasi

21. Bilimsel, teknolojik temali calismalar icin maddi kaynak temininde glicliik yasanmasi

22. Kaynak saglayicilarinin kurumsal tanitim ve reklam kaygilari

23. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

24. Performans Degerlendirme Sisteminin eksikligi

e wiNR

o

© 0N

E. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi
Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu Midurligl olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya
¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya gikariimistir.
Mudurlik olarak 2024 yilinda egitimin her bireyin egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmayl amaglamaktayiz.
Durum analizinde yer alan her bir bélimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve
ihtiyaclardan yola gikilarak mudurlGgimiz stratejik planin mimarisini olusturulmustur.
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3.Gelece§e bakis

Bu boélimde; Mudirligimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaclari, stratejik
hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayih Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve st politika belgelerinden yararlanilarak, Ust
Kurul ve Ekip Uyelerinin gérisleri dogrultusunda Mudurliigimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun
vadede Mudurligimuizin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak sekilde
kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarinin gérusleri
dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas distnceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler

degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Sehit Burhan Sénmez Ortaokulu olarak
diistinen, arastiran, evrensel degerleri i¢sellestiren,
sanata duyarli, bilgi ve becerisi gelismis, saglikli ve

mutlu bireyler yetismesine ortam ve

saglamaktir.

imkan
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Vizyonumuz:

Temel Degerlerimiz:
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BOLUM 3

GELECEGE BAKIS



A1.Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir
ust 0grenime gegisi saglanacaktir.

H1. Ogrenme kayiplar1 6nleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

22,0

9 24,48 26,52 28,56 30,6 35,7
30
30 57,5 61,35 66,56 76,5 81,6 91,8

6

3 2,75 2,15 2 1,8 1,5
20
20 7 6,5 5 4,75 4 3,75
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Okul Muduri/Miudur Yardimeisi

Okul Zumreleri

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki
kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla
Ogrencilerin  tamamlayici  ve
destekleyici  egitim  almalari
saglanacaktir.

S3 DYK’lara yonelik ders
iceriklerine  katki  saglayacak
etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden
olan etmenler giderilecektir.

* Aileleri gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran
kademeler arasi gegislerde uygulanan sinav yéntemlerinin devam
ettirilmesi
« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is
birliginin yetersiz kalmasi
Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin
yetersiz kalmasi

524.625

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
» ilkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
« Ogrenme kayiplarini telafi edecek giiclii mekanizmalara ihtiyag
duyulmasi
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A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanlifin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

H1. Ogrencilerin akademik basarilaryla birlikte tasarim ve girisimcilik
yonlerini artirmaya yonelik biitiinciil

calismalar yiriitiilecektir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

15 70,80 71,50 72 72,75 73,05 74
15 75,34 76,02 76,86 77,25 77,50 78
10 72,24 74,25 76,50 79 81,25 83
10 75,79 77 79,25 81,50 83 85
10 69,59 70,01 70,78 71,05 71,68 71,90
10 3 5 6 7 8 9
10 0 1 2 2 2 3
10 0 1 2 3 4 5
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10 0 1 1 2 2 3

Okul Mudiri/Miudir Yardimeist

Okul Zimreleri

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri
tespit  edilerek  destekleme ve
yetistirme  kurslartyla  akademik
yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim,
siir vb. yarismalara katilimlar1 tesvik
edilecek, okul igerisinde yapilan
yarigmalarda Ogrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitiiphanesi
zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap
okumasimi tesvik edecek etkinlikler
diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje ve yarigsmalara
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.smiflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari
saglanacaktir.

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’nda devamsizlik oraninin ve kapanan
kurs sayisinin fazla olmasi

« {lkokullarda yetistirme programina katilimin az olmas1

+ Ogrenme kayiplarimi dnlemeye ydnelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

25.000

* Destekleme ve Yetistirme Kurslari’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
sayisinin fazla olmasi
» iIkokullarda yetistirme programina katilimin az olmasi

Ogrenme kayiplarini dnlemeye yonelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi
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* Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin
rehberlik sisteminin gelistirilmesi

« Ogrenciler tizerinde sinav baskisi olusturmayacak bir gegis sistemi
 Ogrenme kayiplarini telafi edecek gii¢lii mekanizmalara ihtiyag duyulmasi

AS3. Egitim ortamlariin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

H3. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve
calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

Okul Muduri/Miudir Yardimeist

11 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri / Kamu Idareleri / Belediyeler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler
vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

e  Kurumlar arasi koordinasyonun saglanamamasi

e  Maddi imkan yetersizlikleri
1.258.512,53

o Okulumuzun yeni a¢ilmis olmasindan dolayi fiziki imkan iyilestirmelerinin fazla
olmasi

e Ogrenci sayimizin her gegen giin artmasindan dolayi daha cok fiziki mekana
ihtiyac duyulmasi

e  Okulumuzun Fiziki imkanlarinin gelistirilmesi icin calismalar yapilmasi
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A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak
amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H4. Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi
i¢in okul saglig1 ve giivenligi gelistirilecektir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

20 6 5 4 3 2 1

15 180 180 210 240 260 285
15 180 180 210 240 260 285
15 120 120 150 175 200 225
10 80 80 90 100 110 120
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15 20 20 40 50 60 70

10 2 2 3 3 4 4

Okul Midiiri/Miudir Yardimecisi

Il ve Ilge Miidiirliikleri / Is Saglig1 ve Giivenligi Birimi / Itfaiye / 112 Acil Servis
[/ AKUT

S1 Egitim ortamlar is saghigi ve giivenligi yoOnergesine uygun hale
getirilecektir.

S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde
farkindalik olusturmak icin
bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi,
siber zorbalik, saglikli beslenme ve
obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan
uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢i1g ve
salgin hastaliklar vd.) afetlere Kkarsi
gerekli  tedbirlerin  alinmasi1  i¢in
caligmalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakl
(deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve
salgin hastaliklar vd.) konularinda
alan uzmanlarn ile is birliginde
O0gretmen ve Ogrencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem
planinin glincel tutulmasi
saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

* Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda glivenlik riskinin var olmasi
* Mali ihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik zorluklar

62.136,25
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AS. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat
esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok
yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani artirilacaktir

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL

20 20% 20% 30% 40% 50% 60%
20 15% 15% 20% 30% 40% 50%
20 0% 0% 1% 2% 2% 3%
20 0% 0% 1% 2% 3% 4%
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20 0 0 1 2 2

Okul Muduri/Miudir Yardimeist

Il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri / TUBITAK / Okul Ziimreleri

S-...

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif
olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin
etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin  seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢6ziimiine katki saglamak ve
farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum,
gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saghk ve
sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde
yuriitilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla
vakit gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini
destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve
uluslararas1 proje ve yarismalara
katilmalarn tesvik edilecektir. S8 E-
okul sisteminde bulunan sosyal

etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel
¢ocuk oyunlarina yOnelik
diizenlenecektir.
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S10 Ogrenci seviyesine ve Ogretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel ¢ocuk
oyunlar1 ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

* Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var olmasi

* Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

* Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasina yonelik
zorluklar

524.459,23

« Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikci ve yaratic
diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmast

« Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢cinde olmamasi
» Bagimlilik olusturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken
yaslarda ortaya ¢ikmasi

» {1gili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel acidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek

tesvik mekanizmalarinin gliglendirilmesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel

oyun alani ihtiyaci

AG6. Egitim ve ¢gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

H6. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirillmasi saglanacaktir.

TEMEL EGITIM

ORTAOKUL
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20 15 15 20 20 20 20
10 0 0 1 2 3 4
20 1 1 2 3 4 5
10 0 0 1 1 1 2
10 2 2 3 4 5 6

Okul Midiiri/Midir Yardimcist

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri / Universiteler / Okul Ziimreleri

S10kul yoOneticilerinin ve
O0gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaglari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim
plan1 hazirlanacaktir.

S2  Bakanlik, diger kurum ve
kuruluglarla  yapilan is  birlikleri
kapsaminda yardimci personelin gérev
alan1 ile ilgili is bas1 egitim almalari
saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda
mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek i¢in mahalli
ve merkezi diizeyde egitim almalari

saglanacaktir.

S4 Okul yOneticilerinin ve
Ogretmenlerin  dijital  platformlar
araciligiyla verilen egitimlere

katilmalar1 tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik
diizeylerini artiracak ¢caligmalar yapilacaktir.
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TURKIYE CUMHURIYETI'NIN YUZONCU YILI

BOLUM 4

MALIYETLENDIRME




Milli Egitim Bakanhigi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi
stirecindeki temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin
ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin
rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce
arasindaki baglant1 giiclendirilecek ve harcamalarin Onceliklendirilme siireci
tyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalari sonuglar1 ve ilgili
birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2
4.3 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim
giderleri ayrilmustir.

4.4 Stratejilere iligkin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef
maliyetleri de belirlenmistir.

4.5 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis

ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda alti amag ve on ii¢ hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amac¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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AMAC VE

HEDEF
NO TOPLAM
MALIYET

AMAC 1

HEDEF 1.1 26.231 23.731 26.231 27.231 27.731 131.155
HEDEF12  26.231 23.731 26.231 27.231 27.731 131.155
HEDEF 1.3 26.231 723.731 26.231 27.231 27.731 131.155
HEDEF 1.4 26.231 23.731 26.231 27.231 27.731 131.155
HEDEF 2.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
HEDEF 2.2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
HEDEF 2.3 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
HEDEF 2.4 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
HEDEF 25 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000

251.702,4 251.702,4 251.702,4 251.702,4 251.702,4 1.258.512

HEDEF 3.1 251.702,4 251.702,4 251.702,4 251.702,4 251.702,4 1.258.512

AMAC 4

HEDEF 4.1 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 12.427,25
HEDEF 42 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 12.427,25
HEDEF 43 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 12.427,25
HEDEF 4.4 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 12.427,25
HEDEF 45 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 12.427,25
HEDEF 4.6 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 1.177,32 12.427,25



AMAC VE
HEDEF TOPLAM

NO MALIYET

HEDEFE 5.1 20.978 20.978 20.978 20.978 20.978 104.891

HEDEE 6.1 12.427,25 12.427,25 12.427,25 12.427,25 12.427,25 12.427,25

HEDEE 64 12.427,25 12.427,25 12.427,25 12.427,25 12.427,25 12.427,25

AMAC
TOPLAM

N |
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TURKIYE CUMHURIYETI'NiN YOZONCU YiLI

BOLUM 5

iZLEME DEGERLENDIRME







Bu béliimde Melikgazi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nim izleme ve
degerlendirme modeline ve agamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin
bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olugturulan performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer
verilmistir.

SEHIT BURHAN SONMEZ ORTAOKULU
MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJIK PLANI
[ZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagsma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin ger¢eklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinmn kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farklilagsmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasima yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde yiiriitiilecektir. Izleme ve
degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim),
Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Melikgazi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-

2028Stratejik Plami Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri Ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagilimimin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarininbelirlenmesi,

Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin hedeflerle

kiyaslanmast,

Strateljiler kapsaminda (}irﬁriitﬁlen faaliyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarinadagilimimin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmast ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.




[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Melikgazi i1 Milli Egitim Midiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik dénemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Kayseri Il
Milli Egitim Miidiirliigii Kayseri il Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme
Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Bagskanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu
olduklar performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili ger¢ceklesme durumlarma iligkin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin ger¢eklesme durumlart hakkinda
hazirlanan “Stratejik Plan izleme Raporu” il Milli egitim miidiirii ve yardimcilari, birim amirleri ve
kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amac, varsa oncelikle yillik hedefler
olmak {izere, hedeflere ulasilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn ik alts ayhk
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantilarinin
gerceklestirilmesi

Izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {iist yonetici bagkanliinda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan stiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir.
Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi,
analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nda belirlenen hedeflere ne Olciide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigtir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi igin performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin
temin edilmesi onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin ve
karsilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmastir.



T.C.
MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI
Sehit Burhan Stnmez Ortaokulu Miidirltigt

5018 Sayilhi Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu veregince 12. Kalkinma Plan ve
digor i politika belgelen esas alinirdk Vilidiirlagiimiizee benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez (eghilau birimlerinin katkilar ile katilimei yontemlerle
hazirlanan Midirligimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizea uygun gordlmigtar.
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